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# Javni razpis sofinanciranje uvajanja modela
ugotavljanja in vrednotenja neformalno
pridobljenega znanja v 10 od 2012-2014

# Financer Ministrstvo RS za izobrazevanie,
znanost in Sport in EU iz Evropskega socialnega
sklada

# 15 izbranih izvajalcev v Sloveniji
# vsaj 15 svetovalcev za vrednotenje
# strokovna podpora Andragoski center Slovenije
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Evropski dokumenti o vrednotenju

Evropa 2020 (2010)
Evropski program za izobraZzevanje odraslih 2012 — 2014 (2011

Priporoc€ila UNESCO-a za podroc¢je vrednotenja neformalnega in priloznostnega ucenja
(2012

PRIPOROCILA SVETA O POTRJEVANJU NEFORMALNEGA IN

PRILOZNOSTNEGA UCENJA (Evropska komisija, december 2012)
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:398:0001:0005:SL:PDF

Najpozneje do 2018 vzpostaviti ureditev za potrjevanje neformalnega in
priloznostnega ucenja, ki posameznikom omogoca: da se jim potrdijo znanje,
spretnosti in kompetence pridobljeni z neformalnim in priloznostnim ucenjem;
da pridobijo polne ali delne kvalifikacije.




\@‘\ Vrednotenje in priznavanje v slovenskih
== dokumentih

2000: Zakon o nacionalnih poklicnih kvalifikacijah
2004: ReNPIO do leta 2010
2004: Zakon o visjem strokovnem izobrazevanju in

2010: Pravilnik o priznavanju predhodno pridobljenega
znanja v visjem strokovnem izobrazevanju

2004 in spr. 2011: Zakon o priznavanju in vrednotenju
izobrazevanja (ENIC-NARIC center na MIZKS in
mednarodna spletna stran: htip://www.enic-naric.net/)

2006: Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju in

2008: Navodila o prilagajanju izrednega poklicnega in
strokovnega izobrazevanja
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\@‘\ Vrednotenje in priznavanje v slovenskih
== dokumentih

2007: Strategija o vsezivljenjskosti udenja (MSS)
2011: Bela knjiga o vzgoji in izobraZzevanju v RS (MIZKS)
2012: Slovensko ogrodije kvalifikacij — SOK

2012: predlog ReNPIO 2013-2020 : med dejavnostmi v
podporo 1O je opredeljen tudi ,razvoj priznavanja
neformalno pridobljenega znanja z razvojem
celostnega nacionalnega sistema ugotavljanja in
potrjevanja znanja“ (se ni sprejeto)

# 2009-2011 in 2012-2014: ESS projekta na ACS:
Ugotavljanje in priznavanje neformalnega ucenja odraslih




# registrirana brezposelnost
# 1zobrazbena struktura
# demografsko staranje
# dnevna zaposlitvena migracija

# negativna letna stopnja rasti
prebivalstva

% BDP na prebivalca
# prestrukturiranje gospodarstva

# negativen prirast delovnih
mest
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\@‘\ Projekt Ugotavljanje in vrednotenje
=" neformalno pridobljenega znanja - UVNPZ

ik

# Odrasli znamo veliko ve¢€, kot si mislimo, saj
znanje pridobivamo vse zivljenje, na razlicne
nacine in v razlicnih zivljenjskih in delovnih
situacijah.

# Taksno znanje je posameznikov zaklad in je
nepogresljivo dopolnilo k formalni izobrazbi,
Ceprav velikokrat ostaja skrito in ga dostikrat ne
prepoznamo kot pomembnega.
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ZAPOSLENI « izobrazba zaposlenih v Zasavju - niZja od slov. povpreéja

. . * manjse moznosti za vkljuéitev v izobrazevanje
(na nizje ovrednotenih delovnih zaposlenih

mestih) « prilagajanje spremembam: mobilnost v podjetju,
Eti d.d., Steklarna Hrastnik d.d. prenosljivost znanj, konkurenénost na trgu dela

DELOVNI INVALIDI * ranljiva skupina na trgu dela

» delovna aktivhost pogoj za socialno vkljuéenost

_ * izboljSane moznosti za ohranitev zaposlenosti in
Fortuna Pil d.o.o. zaposljivosti delovnih invalidov

BREZPOSELNI

« stopnja brezposelnosti v Zasavju narasca, je visja od
slovenskega povprecja

Zavod RS za zaposlovanije, 0S . izobrazp_a brezposelnih v Zasavju - nizja od slov.
Trbovlje el
* motivacijski dejavnik
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\ﬁ‘\ CILJI uvajanja modela UVNPZ
=~ Zasavje

povecanje
prilagodljivosti podjetij

povecanje
zaposljivosti posameznikov

dvig ravni
izobrazbene strukture in
uveljavljanje koncepta
vsezivljenjskega ucenja




# Neformalno pridobljeno znanje in izkusnje so vse
spretnosti in znanja, Ki si jih je posameznik
pridobil kadarkoli in kjerkoli in so pogosto
pomembnejsa od tistih, ki smo jih pridobili v Soli.

# Neformalno pridobljeno znanje - neprecenljiva
vrednost in dopolnilo k formalni izobrazbi.

# Prepoznano in priznano - gospodarska in
druzbena korist.




. ZA NADALJNJE VKLJUCEVANJE V FORMALNO IZOBRAZEVANJE

za nadaljevanje prekinjenega izobrazevanja, za spremembo smeri
izobrazevanja, za nadaljevanje izobrazevanja na visji stopnji od Zze dosezene
izobrazbe idr.

. ZA PRIDOBIVANJE NACIONALNIH POKLICNIH KVALIFIKACIJ — NPK.
. ZA RAZVOJ POKLICNE KARIERE - ZA EVIDENTIRANJE IN OPIS ZNANJ

IN IZKUSENJ POSAMEZNIKA (KOMPETENC), s ciliem zagotavljati vegjo
fleksibilnost na trgu dela (za lazjo ponovno zaposlitev, za spremembo dela,
za razvoj in spremembo kariere),

. ZA LA2JVE SPREJEMANJE ODLOCITEV NA VSEH ZIVLJENJSKIH
PODROCUJIH za osebno rast (dvig samozavesti, dvig motivacije za

izobrazevanje in delo, visja kakovost zivljenja idr.) in razvijanje temeljnih
zmoznosti.




. VPOGLED V KADROVSKI POTENCIAL (razli¢ni nacini pridobivanja
znanja in izkuseni)

. LAZJE NACRTOVANJE IZOBRAZEVANJ IN USPOSABLJANJA
ZAPOSLENIH (ovrednotenje kljucnih in poklicnih kompetenc,
ugotavljanje potreb po izobrazevanju, pomo¢ pri haértovanju
izobrazevanja in kariere zaposlenih)

. POVEZOVANJE Z DRUGIMI PODJETJI




\@‘\ KAKO BO POTEKAL POSTOPEK V
== PRAKSI?

# Postopek vrednotenja in priznavanja neformalnega znanja
poteka po dogovorjenih korakih in nacelih in je za
udelezence brezplacen.

% UVODNI RAZGOVOR - SPREJM IN OPREDELITEV
NAMENA (prijavni obrazec, uvodni razgovor)

% UGOTAVLJANJE, DOKUMENTIRANJE, VREDNOTENJE
(svetovanje, vrednotenje, uporaba orodij-merjenje kljucnih
kompetenc, poklicnih kompetenc)

% POTRJEVANUJE (izdelan porfolijo, potrdilo na ravni projekta
VPNZ)

5 PRIZNAVANJE-CERTIFICIRANJE (ni vecC del projekta)




\@!\ SVETOVALEC ZA VREDNOTENJE

# Svetovalec za vrednotenje z nasveti, informacijami vseskozi
pomaga in vodi kandidata skozi celoten postopek.

# Pomaga opredeliti namen vrednotenja (izobrazevanje,
zaposlovanje, nacCrtovanje kariere, evidentiranje in opis
znanja in izkusen).

# Predstavi in pomaga pri izdelavi klasiche zbirne mape
(portfolijo) in e-portolijo.

# Uporablja orodja in metode za merjenje kljucnih
kompetenc kandidata.

# lzda potrdilo na ravni projekta.

Svetuje kandidatu glede vklju€itve v nadaljnje
izobrazevanije.




\ﬁ‘\ Kaj pridobijo zaposleni?
= REZULTAT POSTOPKA UVNPZ

# Narejena klasi¢na zbirna mapa - porfolijo kandidata, ki
vkljuCuje Europass ziviljenjepis, nabor dokazil, spriceval,
referenc...

# lzdelan elektronski portfolijo.

POTRDILO z opisom neformalnega znanja, izkusenj in
kompetenc, ki so bile ovrednotene, zapis in o
moznostih uporabe v nadaljnjem potrjevanju znanja,
udelezbi v nadaljnjem izobrazevanju in pri
zaposlovanju.
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Qlganizacive.

Uvajanje modela ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridoblienega
znanja v izobrazevanju odraslih od 2012 do 2014

lzdajatelj potrdila
(ime izvajalca postopka vrednotenja ter naslov izvajalca)

POTRDILO
o0 ovrednotenih kompetencah

Ime in priimek kandidata

Datum in kraj rojstva kandidata

Kompetence so ovrednotene za namen

(Navedemo namen vrednotenja kompetenc)

Kraj in datum izdaje potrdila ter Stevilka potrdila
UVNPZ-Gorenjska-2013/1)

Zig izdajatelja in podpis odgovome osebe
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Stran:1 od 2 | Besede:381 | o6
& gradivo 4. delavnica

atunalmik.



g REPUBLIKA SLOVENUA > Bt E "r
MINISTRSTVO 2A IZOBRAZEVANJE, \ \ Budite Rl aloita o vso pritodnest
i Peoepedifnd ettt

ZNANOST, KULTURO IN SPORT

N
L - 3 @ I+ POTRDILO_vetrnica - Microsoft Word =i
Osnovno Wstavljanje Postavitev strani Sklici Poiiljanje Pregled Cgled Acrobat @
& Lzredi = | e v
Eﬁ o Aral JECHRd AaBbCcI AaBbca AAAD AaBbe | AaBbCl | aaBbCC. M

Prilepi K Z P -abex > Aa-|[¥- A

T Brez raz... Krepko Maslov Maslov 1 T Mavaden Podnaslov  — Spremeni

F Preslikovalnik oblik sloge =

Cdlofiife L} Fisava I} Slogi

V postopku ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridobljenega znanja, smo
kandidatu ovrednotili neformalna in priloZnostno pridobljena znanja, ki
izkazujejo naslednje kljutne kompetence:

* Sporazumevanje v tujem jeziku (opisemo raven): NEMSCINA:

Kandidat po gamogcenievalni lestvici skupnega evropskega jezikovnega okvirja
dosega znanje nems&ine na ravni B1 (razumevanje in govorjenje) oziroma A2
(pisanje). To pomeni, da razume bistvene tocke jasnih besedil v standardnem
jeziku, kadar gre za znane redi v sluZbi, prostem ¢asu itd. Znajde se v veini
situacij, ki se lahko pojavijo na potovanju v nem3ko govoreéih dezelah. Zna
poroéati o izkugnjah in dogodkih, opisati sanje. Zelje in ambicije ter na kratko
razloZiti svoja prepricanja in nacrte. Sestavljati zna kratka, preprosta obvestila, ki
se nanasajo na trenutne potrebe. Pisati zna zelo preprosta osebna pisma.

* Digitalno pismenost:
Kandidatu uporaba ragunalnika in glavnih ragunalnigkih aplikacij ni tuja in pozna
wse osnovne racunalniske funkcije ter njihovo uporabo. Kandidat izjemno dobro
obvlada uporabo intemeta in elektronske poste in zna oblikovati besedilo, Ee leto
ni oblikovno preved zahtevno.

* Ucenje ucenja:
Kandidat se zna na u€enje zelo dobro pripraviti (miselna in psihicna priprava,
priprava okolja), pozna in uporablja razli¢ne tehnike uCenja ter ve, katere mu bolj
ustrezajo. Ucenje nacrtuje v naprej.

Ovrednotili smo tudi neformalna in priloinostno pridobljena znanja, ki

izkazujejo naslednje poklicne kompetence:

Kandidat je v postopku ugotavljanja in vrednotenja neformalno pridobljenega znanja

izkazal naslednje poklicne kompetence, povezane z delovnim mestom »Vulkanizers:

*  Znanaérntovati lastno delo v skladu z delovnimi nalogi in navodili nadrejenih,

*  Znaustrezno pripraviti delovno mestoin pri opravljanju delovnih nalog uporablja
ustrezno orodje,

*  Zna oceniti vrste in obseg poSkodb pnevmatik ter zna ustrezno svetovati
strankam v zvezi z vzdrZzevanjem pnevmatik,

* Zna popraviti poSkodovana platiséa,

*  Znaizpolniti ustrezno dokumentacijo o opravljenem delu.

Kandidat je dokazal, da zna navedena znanja, spretnosti in kompetence v delovnem

procesu samostojno uporabljati. njegovo delo je kakovostno opravijeno.

Vsa dokazila o postopku vrednotenja so shranjena pri izvajalcu postopka in so
izkljucna last kandidata.

&




\@‘\ PORTFOLIJO-ZBIRNA MAPA =
=~ rezultat projekta

Portfolijo je zbirka dokumentov, ki dokazujejo
posameznikovo formalno in neformalno
pridobljeno znanje ter z delom pridobljene
poklicne kompetence, ki se lahko vrednotijo v
postopku potrjevanja poklicne kvalifikacije, lahko
pa tudi pri nadaljnjem izobrazevanju.

# Je urejena mapa z dokazili in s podatki, ki se
hanasajo na kandidata.
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JANEZ NOVAK

UVNPZ Zasavije

Znanost, kuuro in
Operacijo delno financira Eviopska unija iz sklada ter za ksl s
port. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja Cloveskih wirow za obdobje <A 3 il
Razvoj tlovedkih virov in veetivijenjskega utenja, prednastng Jsmeritve Kakovost
izobrazevanja in usposabljanja
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1. PREDSTAVITEV KANDIDATA

- osebni podatki in zivljenjepis (CV)

- vsa formalna dokazila o izobrazevaniju ali
usposabljanju in pregled delovnih zaposlitev

2. PREGLED DELOVNIH IZKUSENJ

3. PODATKI O UDELEZBI NA USPOSABLJANJIH

4. DRUGA DOKAZILA IN REFERENCE
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. Jozik:| Prvsto (Slovensko) =] [
onrtfoluo

Dobrodosli

Mahajate ze na alekironskem portfolij Andragoska ga centra Slovenije. Pred uparabo &1 preberite Pravila in pogeje uporabe ter igave o zasebnosti Ca
uporabljate e-portfolije, predpostavjamo, da sprejemate napisana pravila in pogoje ter da S¢ strinjate Znivojem zasebnosti, K ga omagoedéama. Zelimo
wam uspeino uporabo e-porfolijs. Gesho: *

Prijava @

Uporabni&ko ime: ©

Za vet informaci Kiknite na O e-parffoliju, ali pa nas vpradajte Koniskt
Asgistracija

Prijava
lzgubljane up. ima/gesln

Ustvarjanje in zbiranje QOrganiziranje Deljenje in mrezenje

Razvijaite vai portfolijo RazkaZite portfolijo diugim Najdite prijatelje in 52 pridrudile skupinam

(8) )

Posodobitz profil NaloZie datoteke

- —
Qrganizirats portfoiio v poglede. Ustvarie raziitne '
poglzde za razliéne cijne skuping - izherts elemente, ki JL\\;

jin Zelite viljasti
Ustvarie Obavite dnevik e Nadzorule Zasebnost  PoDOvarals se o lemah
Fuienjepis

Hagdts pristzje FridruZne ee =skupinam

REPUBL IKA SLOVENIA = let
Pravila in pogo) | 1zjava o zasebnozil | O e-portioliy | Kontskt MINISTRSTVO 24 IZDBRAZEVANJE,

ENANOST, KULTURD IN SPORT l-mmhml:m

- Makiln s peminkaisd
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# Javno dostopen (registracija)

# v slovenskem jeziku

# spodbuja in razvija digitalno pismenost

# uporaba na nacionalnem nivoju — prepoznavnost

% omogoca zbiranje spriceval, potrdil in drugih
dokazil na enem mestu

% omogoca sprotno dograjevanje in azuriranje
% omogoca deljenje (moznost definiranja rubrik)
# vidnost v obliki spletne strani




' | VRSTE DOKAZIL, KI BODO V PORTFOLIJU

1. DOKAZILA O FORMALNEM IN NEFORMALNEM
IZOBRAZEVANJU IN USPOSABLJANJU

(spriCevala, diplome, potrdila izvajalcev izobrazevanja,
usposabljanja oz. spopolnjevanja, certifikati, licence, druga
dokazila o opravljenih izobrazevalnih obveznostih)

2. DOKAZILA O IZDELKIH, STORITVAH, OBJAVAH ALI DRUGIH
AVTORSKIH DELIH

(izdelek oz. dokument o izdelku, posnetek o opravljeni storitvi,
objava v sredstvih javnega obvesc€anja, strokovno mnenje)

3. DOKAZILA O ZNANJU, PRIDOBLJENIM Z DELOM IN Z
DRUGIMI ZIVLJENJSKIMI IZKUSNJAMI

(referencna pisma delodajalcev ali drugih, priznanja in nagrade —
pisno utemeljena, posnetki opravljanja delovnih nalog)




o KOMPETENCA - definicija
o KLJUCNE KOMPETENCE = TEMELJNE ZMOZNOSTI
» VRSTE KLJUCNIH KOMPETENC
o POKLICNE KOMPETENCE

» MERJENJE KLJUCNIH KOMPETENC (do kak$ne mere
imajo zaposleni razvite posamezne kljuéne
kompetence)




Znanje

KOMPETENCA je zmoznost posameznika, &_..'

. . . . . v wa spretnosti osebnostne
da pridobljeno znanje, spretnosti in veséine """ ¢
v skladu s svojimi vrednotami in stalisci,

lastnosti
uporabi v kompleksnih, raznovrstnih in nepredvidljivih
situacijah.

Kljucne kompetence so tiste, ki jih vsi ljudje
potrebujejo za osebno izpolnitev in razvoj, dejavno
drzavljanstvo, socialno vkljuéenost in zaposlitev.

EU je opredelila 8 kljuénih kompetenc. Poleg teh
poznamo Se pokliche kompetencg




W
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Evropski referencni okvir kljucnih

. Sporazumevanje v maternem jeziku [Eissessnsyihsimmist
. Sporazumevanije v tujih jezikih
. Matematicha kompetenca ter osnovhe kompetence v

znanosti in tehnologiji

. Digitalna pismenost

. UCenje ucenja

. Socialne in drzavljanske kompetence
. Samoiniciativhost in podjetnost

. Kulturna zavest in izrazanje
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GENERICNE
(skupne za
vec poklicev)

Posameznik jih
potrebuje za
uspesno

delovanje na
dolocenem
poklicnem
podrocju.

POKLICNO
SPECIFICNE




Pripomocek za samoevalvacijo kompetenc kandidata (biografska metoda)

Vprasalnik za merjenje kompetenc vsakdanjeqga zivljenja

Protokol za opazovanje kompetenc na delovhem mestu

Vprasalnik za vrednotenje kompetence digitalna pismenost

Orodje za merjenje kompetence nacrtovanja kariere

Orodja za merjenje kompetence ucenje ucenja

Opisniki za izbrane 4 klju¢ne kompetence (v pripravi na ACS)

" % % %N %N %Y %

Orodja za vrednotenje poklicnih kompetenc (v sodelovanju z izbranimi
podjetji)

# E-PORTOLWO
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\ﬁp\ 8 KLJUCNIH KOMPETENC IN ORODJA ZA

VREDNOTENIJE -1

Kljune kompetence Razvita orodja v ESS Druga orodja
projektu
1. Sporazumevanje v e VPR-K-VZ (vprasalnik e Skupni evropski jezikovni okvir
materinem jeziku za merjenje kompetenc (SEJO), samoocenjevalna
vsakdanjega Zivljenja ) lestvica:
* Opisniki - v pripravi http://www.europass.si/files/userfil

es/europass/samoocenjevalna%
20lestvica%202012.pdf

2. Sporazumevanje v tujem e VPR-K-VZ * Preglednica certifikatov /SEJO
jeziku lestvica

3. Matemati¢na kompetenca VPR-K-VZ
/osnove komp. v znanosti in e Opisniki - v pripravi
tehnologiji

4. Digitalna pismenost e VPR-K-VZ * Izobrazevalni program RPO
* VPR-DIG-P « ECDL

N N S
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ﬁ‘\ 8 KLJUCNIH KOMPETENC IN ORODJA ZA

VREDNOTENIJE - 2

Kljuéne kompetence Razvita orodja v ESS projektu Druga orodja
5. Uéenje uéenja e VPR-K-VZ * ISIO-svetovalni
 VPR-K-UU pripomocki

e Opisniki - v pripravi

6. Socialne in drzavljanske e VPR-K-VZ * VPRin opisi nae-

kompetence Svetovanje (npr. za
,komuniciranje®)

7. Samoiniciativnost in e VPR-K-VZ e VPR in opisi na e-

podjetnost  VPR-K-NK Svetovanje (npr. za

e Opisniki - v pripravi ,timsko delo”,
yiniciaitivnost®)
VecC na:

http://apl.ess.gov.si/eSve
tovanje/Samoocena/Kom
petence/Default.aspx

8. Kulturna zavest in VPR-K-VZ * VPR in opisi na e-
izraZanje Svetovanje (npr. za
.komuniciranie”)
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Vrednotenfe in priznavangje
neformalnega znanja

POSTOPEK

[Koraki v postopku
Macela
Postopek v praksi
Petrdilo

KJE IN KDO

SLOVAR POJMOV

Kaj je vrednotenje?

Evropski center za razwoj poklicnega usposabljanja (Cedefop) opredeliuje wednotenje in priznavanje
kot postopek v katerem ovrednotima znanje, spretnosti, kompetence, ki si jih je posameznik pridobil
oziroma razvil v svojem Zivljenju in v razliéni okoligéinah: z izobraZevanjem, 2 delom, s
prostovoliskimi in prostogasnimi dejavnostmi.

QOdrasli namre€ znama veliko weg kot si mislimo, saj znanje razvijamo vse Zivljenje, na razliéne
nacing in v razliénih situaciah, Yseeno pogosto menimo, da ne znarmao dovalj, da &teje s formalno,
neformalnega ne prepoznamo in mu ne dajemo pretirane wiednozti, Eeprav praviloma valja, da veakdo
nekaj zna in ima vsako znanje v razliénih kontekstih razlicno vrednost

Zata Je pormembna, da tovrstno pridobljena znanja naredimo vidna in jim damo prava vednost. To je
tudi eden temeljnih namenav postopkow vrednotenja, cilji pa so lahko e

« povedati moZnosti za prilagoditey izobraZevanja konkretnemu posamezniku oziroma temu
kar fe zna,

+ povecati moZnosti zaposlovanja,

« povedati uporabo obstojedih znan) in kompetenc v delu.

ldu lahko postopke vrednotenja izpeljuje?
Izpeljujeja jih lahko razligne onganizacije, tako na regionalni kot na lakalni ravni, kot npr.
izobrafevalne arganizacije (za mlading in odrasle), regionalne razvojne agencije, obmognafegionalna

gospodarska in obrino podjetniska zdruZenja, zbomice, podjetja, nevladne organizacije ipd

e glede na to, za kak$en namen izpeljujemo postopek wrednotenja, kdo ga izpeljuje in kdo se vanj
wkljuguje, lahko lo€imo naslednje faze postopka:

Domov - Konta

12. 2. 2013 - Usposabljanje za
informatarje w postopkih WPMZ
6. 2. 2013 - Ternelino usposabljanje
strokovhibh delaveey za VPNE 3
delavnica
3.1, 2013 - PriloZnostno ufenje -
ucenje za vse in vsakogar kjer kol in
kadar koli
22.1. 2013 - Temeljno usposabljanje
strokovnih delavcew za VPNE 2
delavnica
10. 1. 2013 - Temeljno usposabljane
strokovnih delavces za WPNEZ 1
delavnica

et

\

Andragogki center Slovenije: ACS
Naci iena kel fikaciia: M
Macionalno informacijsko srediste za
poklicne kalifikacie: NRP

Vet povezav

w

Prajekt Razva) pismenosti tar
ugotavdjanje in priznavanje nefarmalnega
uGenja od 2011 do 2014, Ugotasljanje in
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e OKRITO ZNanue Je ZAKLAD

Kontakt:
o Valentina Uran (svetovalka): 03 56 31 191,
valentina.uran@guest.arnes.si

» Polona Trebusak (svetovalka): 03 56 55 125,
polona.trebusak@guest.arnes.si

Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo za izobraZevanje, znanost, kulturo in 3port. Operacija se izvaja v okviru
Operativnega programa razvoja Cloveskih virov za obdobje 2007 — 2013, razvojne prioritete: Razvoj €loveskih virov in vseZivljenjskega u€enja; prednostne
usmeritve:lzboljsanje kakovosti in u€inkovitosti sistemov izobraZevanja in usposabljanja.
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< OKRITO ZNanye J ZAKLAD

# Hvala za pozornost!

Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo za izobraZevanje, znanost, kulturo in 3port. Operacija se izvaja v okviru
Operativnega programa razvoja Cloveskih virov za obdobje 2007 — 2013, razvojne prioritete: Razvoj €loveskih virov in vseZivljenjskega u€enja; prednostne
usmeritve:lzboljsanje kakovosti in u€inkovitosti sistemov izobraZevanja in usposabljanja.




